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Ausbildung und Studium
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= Beratung nationaler und internationaler Unternehmen in Fragen des
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Finanzministerium fir das Steuerberaterexamen

= Vorstandsmitglied Steuerberaterkammer Schleswig-Holstein
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Glasfaserausbau, ein Blick auf das Marktgeschehen
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1. Der deutsche Glasfasermarkt | a) Gesamtbild Deutschland .
WIRTSCHAFTSRAT recr

Welche Rolle spielt Deutschland im internationalen Marktgeschehen? E——

Deindustrialisierung

Verbraucher

= Deutschland zukunftig kein geeigneter Standort?
- droht 2025 das dritte Rezessionsjahr in Folge? = Sinkende Kaufkraft trotz Zunahme der
Realléhne
» Unternehmensinsolvenzen auf hochsten Stand seit 10
Jahren = Zahl der Erwerbslosen = 2,8 Mio.
> +179.000 vgl. 2023

= BIP-Prognose fur 2024 = +0,1% _
» Deutschland bleibt bis 2025 einer der = Baby Boomer erreichen Rentenalter
langsamsten wachsenden Industrienationen

Unkoordinierte Energiewende Schleppende Digitalisierung

» Bund muss bis Ende 2024 20 Mrd. € zuschief3en, um = Ziel = Anschluss von Haushalte am Glasfasernetz:
EEG-Konto nicht zu Uberziehen + 2025:50%
« 2030: 100%
= Negative Strompreise & Ubersubventionierung
* Umsetzung scheitert krachend

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



1. Der deutsche Glasfasermarkt | a) Gesamtbild Deutschland

Multidimensionale Wende belastet gesamte Infrastrukturbranche

Energie-
wende

z Multidimensionale Wohnungs-
Wende -

Digitalisierung

Speicher- Wasser- &
l6sungen . Abwassernetze

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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oitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Ausbau von Warme- &
Stromnetzen erfordert
hohe Investitionen &
komplexe Planungen

Effiziente Reihenfolge

fur den Ausbau von

Netzen

> Digitalisierung als

Grundlage fur
weitere
Netzinnovationen
(z. B. Smart Grid,
dynamische

Stromtarife) ‘




1. Der deutsche Glasfasermarkt | a) Gesamtbild Deutschland .

Stadtwerke — Hohe Drohverlustrickstellungen verscharfen Situation

Pflicht fur
Messstellenbetreiber
(z.B. Stadtwerke) zum
Einbau von intelligenten
Messsystemen (erst ab
bestimmter Leistung)

!

2025

Ausweitung des
Lieferkettengesetzes auf
Unternehmen mit > 1.000

Beschaftigten
- Verpflichtung vieler
Stadtwerke

2024

o

Anstieg des CO2- Neu eingebaute Heizungen
Preises auf 45 mussen zu 65% aus EE
Euro pro Tonne betrieben werden

N7

-> Dringende Notwendigkeit fur Stadtwerke
im Bereich Fernwdrme, Warmepumpen und
griines Gas nachzulegen

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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Ziel der Bundesregierung:
15 Millionen Elektroautos im
Pkw-Bestand
- Ausbau der
Ladeinfrastruktur durch
Stadtwerke

//

2030 2035

i o

EE-Anteil 80% am
Stromverbrauch
- Stadtwerke mussen
ihre Strombezugsquellen
schnellstméglich
anpassen!

Pflicht zur
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung wird ausgeweitet
- betrifft ab 2026 auch viele
Stadtwerke

Klimaneutralitét
- Senkung der
Treibhausgasemissionen auf Null

/

2045

2050

Stadtwerke muissen
vollstéindig fossilfreies
Wdarmenetz
gewdhrleisten

Verkauf von nur noch
emissionsfreien
Neuwagen
> gilt auch fir OPNV
und somit fur

Negative Emissionen
- Mehr Treibhausgase in
naturlichen Senken
einbinden als ausstofRen
-> Dekarbonisierungs-

Stadtwerke -
- Dringender Strategien durch
Umriistungsbedarf der Stadtwerke
Busflotten!



1. Der deutsche Glasfasermarkt | a) Gesamtbild Deutschland | o .

Liquiditatsengpdsse auf Angebots- & Nachfrageseite

Verbraucher TKUs @i

= Bevorstehende Mehrkosten
durch:
* Glasfaseranschluss
* Einbau klimafreundlicher
Heizung (GEG)

* Umstieg E-Mobilitat

* Nebenkostenabrechnung
* Etc.

» Herausforderungen:

+ Aufwendige
Planungsverfahren

* Verbandsklagerechte

* Investorensicht:
Geschwindigkeit von
Transaktionen

* Tempo politischer

,Die Kerze brennt von Entscheidungen

. . “ + Ausfallende Zahlungen
beiden Seiten durch Kundenseite

» Target Costing: Was durfen
Strom, Gas & Wdrme kosten?
» Wechselbereitschaft auf
Allzeithoch

iel Geld sparen die Deutschen aktuell im Schnitt pro Monat, laut einer Auswertung, 2024, 0.S.
I mehr Pleiten: Unternehmen ,wacklig wie seit Jahren nicht meht*, 2024, 0.S.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



1. Der deutsche Glasfasermarkt | b) Herausforderungen .
WIRTSCHAF[SRATRE(HT

JAusbauziele werden friihstens 2034 erreicht” B i Wot gt

50% der Haushalte am 100% aller Haushalte am
Glasfasernetz angeschlossen ‘ ‘ . . Glasfasernetz angeschlossen

PS94

Wenige Monate bleiben Zweifel werden zunehmend
zur Zielerreichung lauter

Um Ziel der vollstandigen Versorgung zu erreichen, mussen ausgehend von 2023
gerechnet in den ndachsten 7 Jahren 28 Mio. Haushalte erschlossen werden
- @ 4 Mio. Haushalte jahrlich

60% g 40% der Haushalte mit FTTB/H erschlossen, vor allem in Staddten mit
er

Mehrfamilienhdusern.
unerschlossenen Fur das Regierungsziel fehlen 13,4 Millionen von 19,6 Millionen

Hqu::.hc.llte im Wohngebduden - entspricht:
halbstddtischen & «  68% aller Wohngebdude l

landlichen Gebieten e ca.50% der Mehrfamilienhduser ,‘
« 72% der Ein- und Zweifamilienhduser

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer WOItOg Rechtsonwoltsgesellschoft mbH Quellen: heise online, Studie: Jéhrlich missen 4 Millionen Haushalte mit Glasfaser erschlossen werden, 2024, 0.S.



1. Der deutsche Glasfasermarkt | b) Herausforderungen _
WIRTSCHAFTSRAT sz

,%&
o

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen treffen auch die TK-Branche

SIS TS e /// Vermarktungsschwierigkeiten

2 An§t|eg 16T SIS & Zlnsen 4 « = Kundenmigration auf Glasfaser stockt
frieren Neuausbau ein

777 W &

Uberlebenskampf <":%
- Insolvenzen auf Verbraucher-
& Unternehmensseite

// //
Db~

g Re

Al
il

ﬂ Startschwierigkeiten
Open Access

%@.’:g O—0O>
” - Neuordnung des Marktes? CAZCN
Strategischer Doppelausbau £ > Wettkampf, Ausstieg &

Konsolidierung

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



1. Der deutsche Glasfasermarkt | b) Herausforderungen " .
WIRTSCHAFTSRAT e

EWA in Bayern droht einzufrieren

Angespannte Finanzlage
= Anstieg Baukosten & Zinsen
frieren Neuausbau ein

u
u
_ . Quellen: Merkur.de, Telekom verschiebt Glasfaserausbau in Aying auf unbestimmte Zeit, 2024, 0.S;
© WlRTSCHAFTSRAT Recht Bremer WOItGg Rechtsanwoltsgesellschoft mbH PNP.de, Glasfaserausbau der Giganetz ist Geschichte: Freilassingern wird der Vorvertrag gekiindigt, 2024, 0.S. 10



1. Der deutsche Glasfasermarkt | b) Herausforderungen

WIRTS(HAFISRAT&

Glasfaser-Stagnation — Warum die Deutschen kein schnelles Internet buchen

Fehlende finanzielle Mittel
- Tarifkosten &

Anschlussgebuhren
(meisten Haushalte nur HP)

Konkurrenzkampf der
Internetanbieter fuhrt zu
gegenseitigem ausbremsen
- wird der Kunde Uberfordert?

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Kosten-Nutzen-Analyse
- Kupfer DSL haufig lukrativer

Fehlender Bedarf &
fehlendes Bewusstsein fur
Glasfaserprodukte

Quellen: welt.de, Glasfaser-Stagnation, 2024, 0.S.; 1 l
WIK, Internationale Erfahrungen mit Gutscheinen als Mittel zur Nachfrageférderung im Breitbandmarkt, 2023, S. 1



1. Der deutsche Glasfasermarkt | ¢) Finanzierung L]

L WIRTSCHAFTSRAT eci
Zunehmende Insolvenzdynamik im Umfeld der Glasfaserbranche LT ——
Uberlebenskampf <,::7)
- Insolvenzen auf Verbraucher-
& Unternehmensseite
Insolvenzen TKUs

Hello Fiber: HeLi NET:

- Rickzug aufgrund veranderter - Wohl aus Pleite gerettet, Neuausrichtung:

gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen Kooperationen & regionaler Fokus

Quellen: inside digital, Glasfaser-Ausbau in Deutschland gestoppt! Hello Fiber meldet Insolvenz an, 2024, 0.S. Quellen: wa.de, Perspektive durch Glasfaserausbau: Helinet-Pleite wohl abgewendet, 2023, 0.S.

Insolvenzen Tiefbau

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 12



WIRTS(HAF[SRAT&

Ziehen sich Investoren schrittweise aus dem Markt zurtck?

1. Der deutsche Glasfasermarkt | ¢) Finanzierung

Strategiewechsel auf
Homes activated
- Netzanschluss , tever”
Netzbetreiber verkiinden z.T.
weiteren Ausbau
- max. auf Vorjahresniveau

Glasfasernetzbetreiber mit
ausreichenden finanziellen
&E Mittel ausgestattet?

Folgt eine Phase des 3~
Aussitzens? 7P
- Wer den langsten Atem hat,
gewinnt?

Steigende Zinsen & Anstieg EK-Kosten
- Investoren blicken zunehmend
kritisch auf deutschen Markt

Neuberechnung Business-Cases

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer WOItOg Rechtsonwoltsgesellschoft mbH Quellen: MediaLABcom, Fiberdays 24: Im Glasfasermarkt wird das Steuer herumgerissen, 2024, 0.S.
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1. Der deutsche Glasfasermarkt | ¢) Finanzierung

RECHT

Brauchen wir noch Férderung? Oder regelt der Markt den Ausbau? WIRTS(HAHSRM
Bund kirzt diesjahrigen Glasfaserausbau-Zuschuss um -1 Mrd. €
> 2 statt 3Mrd. €
Was spricht fur die Entscheidung? (‘ Woas spricht dagegen?
= Negative Auswirkung der Férderung auf = Stadtwerke: Immenser Finanzierungsdarf
EWA? far Energie- & Wéarmewende - ruckt

digitale Vorsorge nun in den Hintergrund?
= Geférderter Ausbau aus Sicht der TKUs

unattraktiv: = Benachteiligung ladndlicher Kommunen?
* Ausbau verteuert sich kunstlich « 2024: statt 460 nur noch 295 Mio. € fur
* Mehreinnahmen muss uber 7 Jahre bayerische Kommunen

ausgewiesen werden

Welche Grinde hat es, dass von den seit 2016 bereitgestellten 16 Mrd. € fir den
Glasfaserausbau bisher nur 4 Mrd. € abgerufen wurden? 0

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quellen: ZfK, Glasfaserausbau : Ampel kiirzt G igabit-Zuschuss 12024, 05.

14



1. Der deutsche Glasfasermarkt | ¢) Finanzierung

Férderung nach wie vor entscheidend

s @ -

s . =&

Bayerische Gigabitrichtlinie — BayGibitR

Hohe der Forderung zwischen 80 bis 90%
» BayGibitR geniel3t hohe Beliebtheit beim
geforderten Ausbau

Max. Fordersumme = 8 Mio. €

Ziel = Ubertragungsraten:
e 1 Gbit/s = Gewerbe
1 200 Mbit/s = Privat

Laufzeit = 2020 bis 2025

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quellen: ZfK, Glasfaserausbau: Ampel kiirzt Gigabit-Zuschuss, 2024, 0.5



1. Der deutsche Glasfasermarkt | ¢) Finanzierung

Kofinanzierung — BayGibitR & Bundesfoérderung

Vor allem privatwirtschaftliche
Unternehmen profitieren aktuell von der
reinen Nutzung der BayGibitR

Praferenz des WiLi-Modells aus
P Unklarheiten des Art. 87f Abs. 2 GG

begrindet
(n (TK-Dienstleistungen nur durch

— Privatwirtschaft anzubieten?!)

Aktuell beflullen hauptsdchlich
Bayern (> 9 Mrd. €), Baden-W rttemberg
(~ 4,5 Mrd. €) & Hessen (~ 3,4 Mrd. €) den

Ldnderfinanzausgleich

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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remer Woitag Rechisanwaltsgesellschaft mbH

Kombination mit Bundesférderung:
Finanzierung kleinerer Ausbauvorhaben &
somit mehr Anbietervielfalt im bayerischen

Gigabitmarkt

WIiLU nimmt den ersten Schritt der
Konsolidierung vorweg

Bayern sollte Bundesforderung fur
Gigabitausbau optimal far sich nutzen

Quellen: Spiegel, Fiinf zahlen, elf kassieren — und Bayern steuert wieder am



2. Glasfaserstrategien | a) Ubersicht

Vielzahl strategischer Moglichkeiten

Losungen fur den

Losungen fur

Aufbau neuer bestehende
Glasfasernetze Glasfasernetze
Gefdrdert Nicht E|r<werb_& Verstarkte
'2 or"ter . gefoérderte idi onso Netzaus-
HSEEEE Ansdtze | |Ie\|rung Vor lastung

etzen

P e

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 17



2. Glasfaserstrategien | b) Neue Glasfasernetze

Losungen fiir den Lésungen fur
Aufbau neuer bestehende
Glasfasernetze Glasfasernetze R E(HT

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

WL-Modell in einer Bietergemeinschaft mit kommunalem Unternehmen

Zusammenfassung des Modells:

= TKU A & Gemeinde (sowie ggf. deren Stadtwerke) grinden ein
Gemeinschaftsunternehmen zum Bau & zur Vermietung passiver
Glasfaserinfrastruktur ‘

=  Kommune bewirbt sich um Férdermittel des Bundes & des Landes - flhrt RO ' eplante geférderte
eine Ausschreibung nach dem Wirtschaftlichkeitsliickenmodell durch ' AIgsTpsey R

= TKU & Joint Venture Asset Holding nehmen an der Ausschreibung als
Bietergemeinschaft teil

= Erhdlt die Bietergemeinschaft den Zuschlag, wird die Asset Holding
Eigentimerin des neu errichteten Netzes, wdhrend das TKU A dessen
Betreiber ist

Faser- i
= I nfra Stru ktu r / Breitbandverfiigbarkeit
. . » g 1 3 chht) 3 in % der Haushalte
Potenziale: St (ve . g =
pe . . . . . . . . | g m >75-
= Kommunale Beteiligung an einem Joint Venture - i.d.R. gunstige Kriterien fir P e T R R

die Vergabe des Zuschussvertrags ' e T - -

* Einflgung Kaufoption in den letztgenannten Vertrag - ermdglicht mittel-
oder langfristig Gesamteigentum am Netz zu erwerben

= Organisation des Eigentums an der passiven Infrastruktur durch eine
separate juristische Person kann die Steuerlast verringern, wenn diese =
vermogensverwaltende GmbH & Co. KG

* Grol3e Ausbaugebiete mit erhohtem Kapitalbedarf schrecken kleinere
Wettbewerber ab (Grund: hoher Kapitalbedarf)

= Dies bietet Spielraum fir die Ausweitung der Forderung, die im Rahmen des
Forderprogramms gezahlt werden: Wenn beispielsweise die Produktpreise
wdhrend der anfdnglichen Mietdauer gesenkt werden, um mehr Kunden zu
gewinnen, vergrofRert sich die Rentabilitatslicke & Einnahmeausfdalle werden
durch die Zuschusse gedeckt

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 18



2. Glasfaserstrategien | b) Neue Glasfasernetze

Losungen fiir den Lésungen fur
Aufbau neuer bestehende
Glasfasernetze Glasfasernetze R E(HT

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Betreibermodell mit Kaufoption

Zusammenfassung des Modells:

= Kommune bzw. eine Tochtergesellschaft bewirbt sich um Férdermittel des
Bundes & des Landes —> schreibt Planung, Bau & Betrieb im
"Betreibermodell" aus

= TKU A nimmt an diesen Ausschreibungen als Bieter teil & verhandelt
1. glinstige Konditionen fir die Versorgung mit zusdtzlich angeschlossenen
Adressen Uber das geférderte Netz & 2. eine Kaufoption im Fordervertrag : N gastasolois

= Als Gegenleistung fur diese vertraglichen Regelungen gibt das TKU A ein ‘ Ihfrasiraiaas
wettbewerbsféhiges Angebot ab B(vereinfacht)

= Die damit verbundenen Zugestdndnisse werden bei der Auftragsvergabe ‘
durch die Bevorzugung des Netzausbaus auf eigene Rechnung & den ,
endgiltigen Erwerb des zundchst nur gepachteten Glasfasernetzes ‘))'/

P

' Geplante geféfderfe ‘

kompensiert

¥ i nfrc S tru ktu r Breitbandverfiigbarkeit

. . = (verei nfucht) ¥ in % der Haushalte

_ _ _ Poten_zmle. _ _ _ ; A P u 5%

* Dank der Kaufoption bietet ein Betreibermodell dem Betreiber eine lukrative : _ R
Moglichkeit, mittelfristig ein Glasfasernetz zu erwerben, insbesondere in - s = T~ T

Gebieten, in denen keine eigene Infrastruktur vorhanden ist

= Fur Kommunen, die nur Uber geringe finanzielle Mittel verfigen, um ihren 10-
bis 20-prozentigen Eigenkapitalanteil zu decken, der neben den Zuschissen
des Bundes und der Lander erforderlich ist, ist das Betreibermodell i.d.R. die
einzige praktikable Option, um den Netzausbau voranzutreiben
- Grund: Pachteinnahmen = Einnahmequelle fuar die Tilgung von
Infrastrukturkrediten

= Bei steigenden Zinssatzen reichen die regelmdfRigen Pachteinnahmen i.d.R.
nicht mehr aus = eréffnet Verhandlungsspielraum fur die Option, das Netz
mit einem Abschlag zu erwerben, um im Gegenzug vorzeitige Zahlungen zu
erhalten & eine Finanzierungslicke zu vermeiden

= Der Verkauf der passiven Netzinfrastruktur ist ohne neue Ausschreibung &
ohne notarielle Beurkundung maglich

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 19



2. Glasfaserstrategien | b) Neue Glasfasernetze

Inanspruchnahme kommunaler Infrastrukturdarlehen

Zusammenfassung des Modells:
Gemeinde beantragt einen Infrastrukturkredit bei der staatlichen
Entwicklungsbank
Stadtverwaltung schreibt Planung, Bau & Betrieb eines Glasfasernetzes
nach dem Betreibermodell aus
TKU A gibt ein Angebot ab & verhandelt tber eine Kaufoption
Erhdlt es den Zuschlag
*  TKU A plant & baut ein Glasfasernetz & verkauft es an die Kommune
*  Kommune vermietet das Netz dann an TKU A zurlick
* Spdter erwirbt TKU A das Netz wieder unter Nutzung ihrer
Kaufoption, wobei die Pachtzahlungen je nach Vereinbarung als
Abschlag auf den Kaufpreis bertcksichtigt, werden kénnen

Potenziale:
Aufgrund der steigenden Zinsen sind 6ffentliche Infrastrukturférderdarlehen
wieder eine attraktivere Alternative zu reguldren Bankkrediten
Finanzierung  Uber  Forderdarlehen  unterliegt  weniger  strengen
beihilferechtlichen Anforderungen als die Zuschussregelung des Bundes
Unter bestimmten Voraussetzungen kann das Modell sogar so ausgestaltet
werden, dass es den Privatinvestorentest besteht & nicht unter die Leitlinien
der Kommission fir Breitbandbeihilfen vom 26. Januar 2013 als staatliche
Beihilfe im Sinne von Art. 107 AEUV. Die Aktualisierung der EU-Leitlinien fur
Breitbandbeihilfen kénnte die rechtlichen Voraussetzungen fur eine
Darlehensregelung noch weiter erleichtern
Es ist zu erwarten, dass sich kaum ein Wettbewerber an einer
entsprechenden Ausschreibung beteiligen wird, da das Modell bisher
unublich ist & es schwierig macht, ohne Beteiligung an der Vorplanung ein
aussagekraftiges Angebot abzugeben

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Losungen fiir den Lésungen fur .
Aufbau neuer bestehende
Glasfasernetze Glasfasernetze R E(HT

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

' Geplante geféfderfe ‘

Glasfaser=««
infrastruktur

(vereinfacht)

, I nfrc Stru ktu r Breitbandverfiigbarkeit
¥ (vereinfacht) ; in % der Haushalte

m >9%
m >75-95

w >50-75
>10-50
0-10




2. Glasfaserstrategien | ¢) Bestehende Glasfasernetze

WIRTS(HAHSRATRE(.HT

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Open Access - Akteure & rechtlichen Rahmenbedingungen

g

@ Pachtvertrag (§ 588 BG):
= Exklusivitatsrecht?
Aktiver r Passiver
Netz- ’ Netz-

betreiber betreiber
Vertragsrecht:

= Ubergabepunkte = Freischaltung
= Netzentgelte = Entstérung

Verbraucher

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 21



2. Glasfaserstrategien | ¢) Bestehende Glasfasernetze

Open Access — Bundelung zu Regionalwerke

Modell
Regional-

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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Zweckverbdnde

. = Regenerative Energien
Regionalwerke B etk

GmbH & Co. KG = Telekommunikation
= Speicher
= etc.

Regionalwerke bedienen sich der Stadtwerke fur die
operativen Tatigkeiten

Regionalwerke finanzieren die Netze

Open Access wird durch Regionalwerke gewdhrleistet
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2. Glasfaserstrategien | c) Bestehende Glasfasernetze

WIRTS(HAF[SRAT&
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Customer Centricity - Internetprodukte auf Kundenbediirfnisse anpassen & e

Anreize & Mehrwertdienste
—> z.B. Loyalitatsboni,
Streaming-Abos, Smart-
Home-Integration, etc.

Transparente & faire
Preisgestaltung

- Verbesserung Preis-Wert-
Verhaltnis

Matchen
- Entwicklung neuer
Vertragsmodelle

Flexibilitat:
geringe Mindestlaufzeiten +
Pausen-&
Anderungsoptionen

Product-Bundling
—> je nach Produktportfolio
(z.B. Festnetz & Mobil oder
Festnetz & Strom)

Betreiber, die auf realistische ROI-Zeitradume von 10-12 Jahren & auf effektive Marketing-
und Kundenbindungsstrategien setzen, sind gut aufgestellt.
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2. Glasfaserstrategien | c) Bestehende Netze

Konsolidierung — Optionen fur regionale Eigentimer / Betreiber

Starkere

Beteiligung
grol3er, etablierter oy
Unternehmen am
Ausbau & Betrieb
von Glasfaser-

netzen R.KOM

bisping &bisping

Option [
Joint Venture
- Fusion mit
weiteren Akteueren

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Option ll:
Erwerb fremder
Netze
- Geschaftlicher
Fokus auf Glasfaser

WIR_TBS(HAF[SRAT&

remer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Netze regionaler Eigentimer &
Betreiber sind regelmafig strukturell
zu klein

- Fixkosten des Betriebs erfordern

fur Wirtschaftlichkeit eine
Bepreisung der Internetprodukte
-~ hdaufig nicht konkurrenzfdhig

Option Il
Netzverdul3erung

= Zusatzliches Geld far
bspw. Energiewende
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Kontaktieren Sie uns

WIRTS(HAF[SRAT&

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

www.wr-recht.de

info@wr-recht.de

Tel.: 040/ 350036-0

Standort Hamburg
Bleichenbrtcke 11
20354 Hamburg

WIRTS
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remer Woitag Rechisanwaltsgesellschaft mbH
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